3. Vezet@i célok

"Altaldnos és egyik legfontosabb nevelSeszkiziink sajdt szakmai, valamint mordlis

hitelességiink."

Mottémat pedagégiai programunkbdl vélasztottam, és meggy6zddésem, hogy akkor
hiteles egy vezetd, ha mind szakmaisagaval, mind erkélcsiségével, munkamoraljaval
példat mutat pedagdgustarsainak és a tanuldknak is. Ugyanakkor legyen az iskola szive

€s motorja, igy tud hatékonyan miiksds, sikeres kzosséget épiteni.

3.1. Alapvetd célok

Alapvetd vezetdi célként a Bardos elsé pedagégiai programjira utalok, melynek
sarkalatos elvei ma is érvényesek:

1. Nyitottsag és nyiltsdg a sziilé-tanar viszonyban, melynek fontos elemei a sziil6i
munkakozdsség visszajelzéseire vald reagélds, a sziil6i vélasztméany elnskével vald
folyamatos kapcsolattartas, rendszeres fogadénapok, fogadoérak, kotetlen kapcesolédas,
pl. sziil6-tanar bél, sportversenyek, csalddi délutdnok. Ez utdbbi sajnalatosan hidnyzik
programjaink koziil, pedig a sziilék részérbl — f8képp az alsdbb tagozatok esetében —
lenne ra fogadokészség.

2. Gyermekkiozpontusdg: amely minGségi tanar-diak viszonyt feltételez. Lényege
egyszerili: mi, pedagbgusok vagyunk a gyerekekért.

3. Teljesitményorientditsdg, mely megnyilvanul a képességmérésben, a tanorai
munka elvirasaiban, a belsé vizsgarendszer milk&dtetésében, a versenyeztetésben, a
nyelvvizsgdra €s az drettségire val felkészitésben, valamint az érettségi

eredményekben és a tovabbtanulasi mutatékban.

3.2. Részcélok és megvaldsitési lehetdségek
3.2.1. Szakmai helyzetelemzésre épiil§ célok, a nevel8-oktaté munka fejlesztése

A hatdlyos jogszabdlyoknak, fenntartdi elvardsoknak az 6sszehangoldsa a munkatérsi és

partneri igényekkel.

Az intézménylinkben folyé tevékenység magas szakmai szinvonalon tartasa, emelése.

Ennek eléréséhez fontos, hogy a meguijulé tovabbképzési rendszerben a kollégak olyan
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képzéseket valasszanak az igazgatéval egyiittesen, melyek nemcsak sajat személyes
céljaik, hanem az intézményi célok megvalsulasit is segitik. Az Gj rendszer is ezt az
elvet célozza.

Tapasztalataink alapjan a felvételi vizsga ellenére a tanulk kiilonbozé képességekkel
¢s kompetencidkkal rendelkeznek. A bejové osztalyoknal célszerti lenne kidolgozni egy
tanuldsmodszertant, valamint a szévegértési kompetenciat fejlesztd programot, ami a
tovabbhaladds alapfeltétele. A modszer kidolgozasiba célszerti bevonni az

iskolapszichologust, a szocilis segitét és fejleszté pedagbgusokat.

A pedagogiai munkaban megijulds, folyamatos fejlédés. Ehhez képzési lehetGségek
keresése, a belsd tudismegosztds kibdvitése. A belsd tudasmegosztasra remek
kezdeményezések indultak el, pl. a digitdlis témahét keretében az AT és kiilonbizd
online eszkdzdk (pl. Wakelet) hasznalatival ismerkedtiink, mas alkalommal
iskolapszichologusunk tartott eléadast a generaciés kiilonbségekrdl. A vezeté feladata
a hasonlé programok &sztdnzése, timogatdsa. A belsd tudasmegosztasra a
munkakdz6sségek kozt is van lehetSség. Fontos lenne pl., hogy a szaktanirok a
testnevel6kkel egyiittmiikddve ismerjék a Netfitt-felmérések eredményeit, melyek
informécidkat adhatnak az osztily, csoport, sét egy-egy gyermek alloképességérél,

terhelhet8ségérdl.

A mér bevélt modszerek, jo gyakorlatok megtartasa, Gjabb tartalommal valé megtéltése
pl. projektalapl oktatds, témahetek, tantirgytSmbésités. Ez részben visszatérés a
Bardosban mar kordbban alkalmazott mddszerekhez. Fontos az intézményi jo
gyakorlatok eredményeinek, erdsségeinek azonositasa és kommunikalasa.

A beiskoldzas eredményességét segits felvételi elékészits (4. és 8. osztalyosok szdmara)

mint idén megkezdett j6 gyakorlat folytatands.

Az Ujra nyitott, fogékony, innovativ didkok nevelése. Erre példa, hogy az e-Twinning
projekteken iskolank tanérai és didkjai orszdgosan kiemelkeds helyezéseket érnek el
egyre tobb tanart és didkot bevonva a programba. Kezdetben angol nyelvi projekteken

dolgoztak, de ezt kib6vitették més tantargyakra, és komoly miihelymunka alakult ki.

A fentiekhez sziikség van biztonsigos, elfogadé és befogadé (inkluziv) kérnyezet és
légkor kialakitdsara a szabalyok és normaék elfogaddsdval, betartdsdval, amelyben a

gyermek testileg, szellemileg, lelkileg biztonségban érzi magat. Ez nemcsak a
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személyiséget, hanem a kozosségi kapcsolatokat is erSsebbé teszi. A pedagdgusok

mellett az iskola minden dolgozdja résztvevéje ennek a folyamatnak.

Tehetségbarat iskola kialakitisa, melyben fontos a tehetség kibontakozisat segité
mikrokdrnyezet kialakitasa (ebben fontos szerepe van a csoportbontasoknak, a délutani
foglalkozasi lehetoségeknek), a tehetségek felismerése, gondozasa, ugyanakkor a
differencialt képességfejlesztés, ezéltal az esélyegyeniGség megvaldsitasa. Kiemelt
feladat az egyre gyakrabban jelentkezd tanulési zavarok kisziirése. A felsorolt célokért

mér sokat tettiink, de vannak még fejlesztési lehetdségek.

A vdltozdsokhoz valo alkalmazkodds, mely eddigi térténetében is jellemezte a Bardost.
Itt jelenleg nem a szerkezeti valtozasra kell gondolnunk, hanem pl. a generacios
kihivasokbdl fakad6 véltozasokra. F6képp, hogy a tantestiilet egyik része az X
generdcidhoz (néhdnyan a boomerekhez), mas része a Z generacidhoz tartozik. Fel kell
késziilniink — elsésorban a nyolc évfolyamos osztélyaink esetében —az ijabb generacidk
(pl. alfa) altal okozott kihivasokra. Ezt tovabbképzéseken valé részvétellel, belsé

tuddsmegosztassal, el6adok meghivaséval érhetjiik el.

Célorientdlt szemlélet: hatirozzuk meg kozdsen az elérendd célt, a fejlesztés
iranyvonaldt, a kezelendd kérdések fontossagi sorrendjét, s ennek érdekében keressiink
meg minden moédszert, eszkozt, mely a megvaldsitast elésegiti, s a mib8l mindenki

kiveszi a részét.

3.2.2. Azintézményi szervezet mlikodésével dsszefiiggs fejlesztési elképzelések

Csapatépités és ~fejlesztés: a kitlizott célt csak egylittmitkodd csapattal lehet elémi.
Ehhez szilkségesek a kotetlen beszélgetések, melyek az utébbi idSben egyre nagyobb
szinteret kapnak. Pl. augusztus végi csapatépitd a szari Oreg Tolgy Farmon, melyet
kozds bogracsozas kisért, tanévzard értekezlet, mely kdzos ebéddel, kitetlen formaban

ért véget, szalonnasiités az udvaron, mizeumlatogatasok (Szépmiivészeti Miizeum).

A vezet6 feladata a hatékony konfliktusmenedzsment. Bz vonatkozik az iskolai élet
minden szerepl8jére, a tanuloi, sziildi, tanari problémakra egyarant. A vezetdnek egy-

egy konfliktusban, vitdban medidtorként kell viselkednie, aki eldsegiti, hogy a felek a
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mindenki sziméara megnyugtaté megoldast megtaldlhassak. Ezeknek nagyobb szinteret

kell biztositani, az igazgat6 a sziildk szdméra legyen elérhetd.

Véleményem szerint sokkal nagyobb egyiittmiikédésre van sziikség a sziil6kkel. Erre
f6képp az als6bb (5-8.) évfolyamoknal most is nagy igény mutatkozik.

Didk, tandr, sziil érezze egyarant kozos ligyének, sajatjanak az iskolat.

Visszajelzések addsa és fogaddsa: a fentiekhez kapcsolédéan a vezetének egyértelmiien
kell kommunikalnia elvérasait, ugyanakkor legyen nyitott a problémak, az esetleges

kritika meghallgatasara.

Mindehhez pedig sziikséges az intézményi kommunikdcic Jejlesztése. E targyban
tamaszkodom egy kollégam pedagdgustarsak korében veégzett kérdbives felmérésére,
melyet rendelkezésemre bocsitott. Ez alapjan nagy az igény az értekezleten elhangzo
informaciok irasba foglalasara és a nevelétestiilettel valé megosztasara (pl. e-mail). Ez
jelenleg is miikddik, azonban fejlesztends.

Jol mikddik a Google alapu szolgéltatasok (e-mail, Google Drive dokumentumok,
Classroom) hasznélata. A k6z&s munkdban bevalt az online excell munkalapok (Google
Drive) hasznalata (pl. adatgytijtésekre, vizsgafelligyeletek, iskolai rendezvények
szervezésére). Facebook csoportunk a Digitalis Bardos, amit a covid idején hoztunk

létre, egyfajta digitalis tizendfalként miksdik.

Az intézményi kommunikaciohoz, a rélunk alkotott képhez kapcsolédik az intézmény
honlapja. Ennek megtjitasa, fejlesztése, informativabba tétele is idészerti lenne:
ergonomiai szempontok (letisztult kiilsé, az informéacié rendszerezésére és az
okoseszkdzon valé megjelenésre vonatkozé optimalizalds). Az iskola honlapja a
szervezet ¢és a komyezete kozotti kommunikdcié szempontjabol is elsédlegesen
hivatalos csatorna, egyfajta origé a digitalis térben, ezért a »haprakész” jelzdé mellett a
~korszer(i” kifejezés is kell, hogy jellemezze. Gyakorlati hasznélhatésag szempontjabél
val¢ fejlesztése a nevel6testiilet, a sziilék és a tanulok véleménye és javaslatai alapjan

valésulhatna meg.

3.2.3. Akdrnyezeti nevelés, egészségtudatossag fejlesztése
Pedagégiai programunk alapjén nagy hangsalyt fektetiink az egészséges és a
kdrnyezettudatos életre nevelésre tandrikon és tandran kiviili keretek kozott is.

Ennek fontos elemei a mér emlitett Didkbiologus- és Kdmyezetvédé Napok, az
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Egészségnap, a Sportnap, s ezt a célt szolgilja a papirgylijtés is. Feladatunk a
szelektiv hulladékgyiijtés és a hulladék cstkkentésének szorgalmazasiban rejlik.
2019-ben egy sikeres palyazaton vettiink részt a Raba-Duna-Vag Eurdpai Teriileti
Térsuléssal, melynek eredményeként ,, Kérforgasos iskola”-ként miik6diink. Mara ez
a tevékenység kicsit elfaradni latszik, ezért frissiteni kell, 0j lendiiletet hozni a
nevelés e fontos teriiletébe.

A kornyezettudatos személet részeként csatlakoztunk a Pontvelem Okos
Programhoz, és tanuléink, kollégaink is gytijtik a hasznélt elemet és mobiltelefont.
Tevékenységiink eredményességét mutatja, hogy az elmilt tanévben alapitvanyunk
pénzbeli tamogatasban részestilt.

A kovetkez6 években feladatunk a mar megtalalt programok (az elébb emlitettek,
valamint a TeSzedd!) kovetkezetes tovabbvitele, Gjabb lehetoségek keresése, a

szemlélet kiterjesztése az iskola minden dolgozdjara.

A fenti célok egy része mar most is kapcsolédik igazgatdhelyettesi munkamhoz és

mesterprogramomhoz, megvaldsitasuk poziciomtol fiiggetleniil sziviigyem.

3.3. Zardégondolatok

,» ... a falak ereje nem a kében vagyon, hanem a véddok lelkében.”

Az egri csillagok hires sorai mindannyiunk szivébe vésédtek, és szivébdl irddtak, s
ugyan tudjuk, hogy a Bardos Laszlo Gimnazium épiilete rekonstrukciot igényel,
ugyanakkor azt is tudjuk, hogy nem az épiilet adja meg egy iskola szellemiségét,
lelkiiletét, hanem azok az emberek (didkok, tanarok, sziilék), akik 6tleteikkel,

lelkesedésiikkel, szorgalmukkal és kitartasukkal gyarapitjak.

Végiil koszonom kollégaim segitségét, otleteit, gondolatait, melyekkel palyazatom

elkészitését tamogattak.
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